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RESUMO

Em 2010, os 57 drgdos do governo de Minas Gerais, que eram descentralizados na regido central de Belo
Horizonte, mudaram para a Cidade Administrativa (CAMG). O local de escolha deste empreendimento, trouxe
diversos transtornos para os 17 mil servidores que trabalham no local. Antes a maioria dos deslocamentos era feita
diretamente, o que mudou com a nova localidade. Para tentar melhorar esta situagdo o governo elaborou um Plano
de Mobilidade Corporativo. Foi feito um diagndstico, seguido de sugestdes para melhoria da mobilidade. Os
objetivos do trabalho foram analisar a mobilidade do servidor depois da adocdo do Plano. Quais agdes sugeridas
foram adotadas e qual o reflexo disso nos deslocamentos para CAMG. Para isso foram utilizadas informacdes de
duas pesquisas de satisfacdo realizadas com os servidores e dados dos sistemas de transporte. Observou-se que as
medidas adotadas tiveram reflexo positivo, mas ndo foram suficientes para alterar significativamente a diviséo
modal.

ABSTRACT

In 2010, the 57 Minas Gerais’ Government Agencies, which were decentralized in the central region of Belo
Horizonte, moved to the Administrative City (CAMG). The place of choice of this enterprise brought several
disorders to the 17 thousand servants that work in the place. Before most of the displacements were done directly,
which changed with the new locality. To try to improve this situation the Government has drawn up a Corporate
Mobility Plan. A diagnosis was made followed by suggestions for improving mobility. The objectives of the study
were to analyze the servant’s mobility after the adoption of the Plan, what suggested actions were adopted and
what is the reflection of this in the displacements to CAMG. For this, information from two satisfaction surveys
performed with the servants and data of the transport systems were used. It was observed that the measures adopted
had a positive impact but were not enough to significantly to alter the modal split.

1. INTRODUCAO

Os grandes centros urbanos enfrentam hoje varios problemas relacionados a mobilidade. O
processo de expansao urbana ndo planejada, ligado, dentre outras coisas, a excessiva utilizacao
do automdvel, levaram a um cenario de congestionamentos, polui¢do, inseguranca viaria e
aumento nos tempos de deslocamento. Na Regido Metropolitana de Belo Horizonte — RMBH,
MG, essas questdes sdo agravadas pelo grande numero de deslocamentos realizados pelo
mesmo motivo e para 0 mesmo local. A pesquisa Origem/Destino (2012) demonstra que mais
da metade dos deslocamentos diarios foram realizados pelos motivos trabalho e estudo (41% e
26%, respectivamente).

Também a concentracdo de deslocamentos por faixa horéria prejudica a mobilidade. A maioria
das instituices, tanto de trabalho, quanto de ensino, iniciam e terminam suas atividades
coincidentes. Dessa forma em 2012, 76,8% das viagens realizadas na RMBH ocorreram durante
os horarios de pico, sendo que 25,7% no pico da manha (05:00 — 09:00), 22,9% no pico do
almogo (11:00 — 14:00) e 28,2% no pico da tarde (16:00 — 20:00). Desses, 30,7% séo realizados
pelo modo individual motorizado (Pesquisa Origem/Destino 2012).



Os Polos Geradores de Viagens (PGVs) refor¢cam os deslocamentos nos mesmos horarios e pelo
mesmo motivo. Segundo Portugal e Golder (2003), os PGVs se caracterizam como locais ou
instalacOes de diversas naturezas que geram um contingente significativo de viagens. Esses
empreendimentos demandam ainda grandes espacos para estacionamento, carga e descarga,
embarque e desembarque, causando, consequentemente, potenciais impactos.

De acordo com Denatran (2001), os PGVs causam reflexos negativos na circulacdo viaria em
seu entorno imediato, prejudicando a acessibilidade de toda a regido, além de agravar as
condicBes de seguranca de veiculos e pedestres.

Durante muitos anos medidas como a ampliacdo de infraestruturas urbanas (como alargamento
de vias, construcdo de viadutos, dentre outros) eram tomadas como solugdo para os problemas
de mobilidade urbana. A ideia era ampliar a capacidade viaria para acomodar a crescente
demanda por espacos causada pelo uso cada vez maior do veiculo individual. Entretanto, o
aumento do espago viario acabou incentivando a motorizacdo e a maior dependéncia do
automovel (WRI, 2015).

A faléncia desse modelo fez surgir a necessidade de buscar outras solu¢Ges para essas questoes.
Nesse contexto surgiu o conceito de gestdo da mobilidade. A Plataforma Europeia para a Gestéo
da Mobilidade (EPOMM, 2018) o definiu como um “conceito que pretende promover o
transporte sustentavel e gerir a procura da utilizacdo do automaével, alterando as atitudes e o
comportamento dos utentes”.

Esta gestao ¢ baseada na implantacdo de medidas designadas “soft” (medidas que ndo exigem
avultados investimentos financeiros, como por exemplo as relacionadas a informacgédo e
comunicagéo, organizacao de servicos e coordenacado de atividades de diferentes parceiros), por
contraponto as medidas “hard” (implantagdo de grandes obras viarias € ampliagdao da oferta de
infraestrutura, que requer recursos financeiros intensivos).

Seguindo essa linha, muitas empresas comecgaram a avaliar o impacto de suas atividades e
passaram a desenvolver mecanismos de gestdo da mobilidade de seus funcionarios, buscando
racionalizar seus deslocamentos e desenvolver habitos mais conscientes, sustentaveis e
eficientes ambientalmente.

Por exemplo, Bruxelas, na Bélgica, depois de 2011, todas as empresas com mais de 100
funcionérios sdo obrigadas a desenvolver um Plano de Mobilidade (“Plan de Déplacements
d'Entreprise”) e de revé-lo a cada trés anos (Bruxelles Environnement, 2011). Essa
obrigatoriedade entrou em vigor em 2006 e cinco anos depois observou-se uma reducdo de
18,2% da utilizagdo do automovel. Antes da lei, a carona solidaria representava 1,6% do
deslocamento para o trabalho, passando a representar 22,8% depois. Mas a principal mudanca
foi em relacéo uso da bicicleta que aumentou 56,9%, seguida pelo uso do transporte coletivo
15,6% (Bruxelles Environnement, 2011).

No Brasil, a adoc¢do da gestdo da mobilidade por instituigcdes, através dos Planos de Mobilidade
Corporativos é pouco representativa se comparada a outros paises (WRI, 2015). Com o
propdsito de melhorar a qualidade de vida de seus servidores, e de servir como exemplo para
incentivar outras entidades a gerirem sua mobilidade, o Governo de Minas Gerais, desenvolveu
em 2015, em parceria com a empresa WRI Brasil o Plano de Mobilidade Corporativa para



Cidade Administrativa do governo do Estado de Minas Gerias — CAMG. Hoje, a CAMG,
concentra toda a administracdo direta do governo do Estado de Minas Gerais, 0 que representa
um total de 17 mil servidores.

O presente trabalho tem o objetivo de avaliar a evolugédo do Plano de Mobilidade Corporativa
para Cidade Administrativa, apds trés anos de sua implantacdo, sobretudo no tocante a
mobilidade do servidor: quais a¢Bes sugeridas na época foram adotadas e qual o reflexo disso
nos deslocamentos da CAMG.

O procedimento metodoldgico utilizado foi revisdo bibliografica sobre o assunto seguindo de
estudo de caso. Em um primeiro momento foi feita uma analise geral comparativa entre o
proposto incialmente e o adotado. Em um segundo momento, fez-se uma analise especifica da
influéncia das medidas adotadas na mobilidade dos servidores.

2. PLANO DE MOBILIDADE CORPORATIVA

Os Planos de Mobilidade Corporativos sdo mecanismos desenvolvidos por empresas que
buscam racionalizar os deslocamentos de seus usuérios e clientes, incentivando o uso de modos
mais sustentaveis, através da promoc¢do de mudancas comportamentais e da conscientizacdo
ambiental (EPOMM, 2018).

A WRI Brasil desenvolveu um documento de apoio para o desenvolvimento de planos de
mobilidade corporativo “Passo a passo para desenvolvimento de Planos de Mobilidade
Corporativa”. Esse documento define como Plano de Mobilidade Corporativa “um conjunto de
medidas integradas que visa a apoiar habitos mais sustentaveis e eficientes para deslocamentos
ao trabalho, equilibrando os incentivos ofertados para a utilizagdo de todos os meios de
transporte” (WRI Brasil, 2015). Para o “ProMobilité”, Portal de Informagao sobre Planos de
Mobilidade Corporativa em Tlle-de-France, um “Plan de Déplacements d’Entreprise (PDE)” é
uma ferramenta a servigo de todo empregador ou qualquer instituicdo geradora de viagens que
deseje incentivar a mobilidade sustentavel de pessoas e bens. (ProMobilité, 2018)

Segundo a Agéncia de Meio Ambiente Francesa “Agence de I’Environnement et de la Maitrise
de I’Energie — ADEME”, um Plano de Mobilidade Corporativa possui trés grandes objetivos:
reduzir a necessidade de deslocamento; racionalizar os deslocamentos inevitaveis; e incentivar
a modos alternativos ao veiculo individual motorizado (ADEME, 2005). As principais meditas
utilizadas para alcancar estes objetivos s@o, entre outras, as reprogramacoes especificas dos
horérios, o teletrabalho, a semana condensada, a carona solidaria, a ampliacéo dos servicos de
informacdo, a adogéo de horarios flexiveis, o compartilhamento de veiculos, a adogéo do vale
transporte, a implementagéo de estacionamentos de bicicletas (WRI, 2015).

Os Planos de Mobilidade Corporativa trazem beneficios para os funcionérios, para as Empresas
envolvidas e para a sociedade como um todo. Dentre outras coisas, com a adogao desses Planos,
as instituicdes podem: melhorar sua acessibilidade e se tornarem mais atrativas a profissionais
qualificados; reduzir seus custos e problemas de estacionamentos; ter funcionarios mais
pontuais, ja que ndo estardo presos em engarrafamentos; melhorar sua imagem, tanto interno
quanto externamente, mostrando ser uma empresa socia ambientalmente responsavel (WRI,
2015).

Os funcionarios podem: reduzir seu tempo de deslocamento casa/trabalho; diminuir o estresse



e 0 custo da viagem; valorizar seu tempo de deslocamento, participar de um projeto global e
convivial dentro da empresa; manter-se em melhor forma fisica; valorizar o meio ambiente
(WRI, 2015).

A sociedade também tem muito a ganhar com o desenvolvimento de Planos de Mobilidade
Corporativo. Ela pode se beneficiar com: a melhoria do transito local; a diminui¢do do numero
de acidentes; a recuperagdo de espacos publicos, antes destinados ao estacionamento; a
diminuicao das emissdes de gazes poluentes (WRI, 2015).

3. ESTUDO DE CASO: CIDADE ADMINISTRATIVA PRESIDENTE TANCREDO DE
ALMEIDA NEVES (CAMG), BELO HORIZONTE, MG.

Em 2015, com o intuito de aderir a uma mobilidade urbana mais sustentavel, e melhorar a
qualidade de vida do servidor, o governo de Minas Gerais, por meio da Secretaria de
Transportes e Obras Publicas - SETOP e da Secretaria de Planejamento e Gestdo - SEPLAG, e
em parceria com WRI Brasil, langou seu Plano de Mobilidade Corporativo. Nessa época foi
feito um estudo sobre a mobilidade dos servidores “Relatorio Final de Diagnostico da CAMG
- Projeto de Mobilidade Coorporativa” (Petzhold e Almeida, 2015) onde foi realizado um
diagnostico detalhado, seguido de sugestfes para melhoria da mobilidade. Outro estudo foi
realizado em 2017 para analisar a evolu¢ao do plano “Projeto de Mobilidade Coorporativa —
Relatério preliminar de diagnostico da CAMG 20177 (Petzhold et al, 2017).

Dessa forma, este estudo visa analisar a adocdo deste Plano e sua evolucdo depois da
implementacdo. Com objetivo especifico de tragar um comparativo entre o que foi proposto, o
que foi adotado pelo governo, e como isso refletiu na mobilidade dos servidores. Para isso esta
secdo se dividira em caracterizagdo da CAMG, levantamento das propostas trazidas pelo Plano
e das adotadas pelo Governo, analise comparativa da mobilidade dos servidores antes e depois
do Plano de Mobilidade Corporativo. Para as analises foram utilizados dados dos gestores do
sistema de transporte coletivo (SETOP e BHTrans), da SEPLAG e os estudos sobre a
mobilidade do servidor aplicados em 2015 e 2017.

3.1. Caracteristicas

A administracdo publica do governo do estado de Minas Gerais se concentra, em um grande
empreendimento inaugurado em 2010, a Cidade Administrativa Presidente Tancredo de
Almeida Neves, mais conhecida como Cidade Administrativa (CAMG). O projeto de Oscar
Niemeyer, é composto por um complexo de quatro blocos: o Palacio Tiradentes, os edificios
Minas e Gerais, um centro de convivéncia e um prédio de servicos. Também faz parte do
empreendimento uma enorme area verde formada pelo Parque Estadual do Serra Verde
(SEPLAG, 2018).

A CAMG esté localizada no bairro Serra Verde as margens da rodovia MG-010 que se bifurca
no sentido Centro dando origem pelos dois corredores do MOVE (sistema de BRT adotado em
Belo Horizonte e RMBH): Ant6nio Carlos e Cristiano Machado, possibilitando um acesso
rapido ao Centro de Belo Horizonte, que esta a 17 quilémetros de distancia. O acesso a CAMG
também pode ser realizada através da Linha 1 do Metrd de Belo Horizonte e de uma linha
alimentadora do Terminal Multimodal Vilarinho que esta a 4 quilémetros.

Em relacdo ao estacionamento, a CAMG possui 3928 vagas, sendo 389 para carros
corporativos, 222 para visitantes, 231 destinados a caronas, 87 para pessoas com mobilidade



reduzida e 2999 para o publico em geral gratuito (Petzhold e Almeida, 2015).

3.2. Diagnostico antes da adoc¢ao do plano

Em 2015 foi realizado um diagnostico detalhado sobre a mobilidade dos servidores, seguido de
sugestdes para melhoria da mobilidade. Os resultados, demonstram que 40,76% dos servidores
utilizam o transporte individual motorizado, 58,56% o transporte publico coletivo e menos de
0,7% meios de transporte ativo (Petzhold e Almeida, 2015).

Apesar da existéncia dos corredores de BRT e do Metré o tempo médio de deslocamento no
transporte publico € 68% superior do tempo por auto. Os servidores que utilizam o automdvel
levam em média 47 minutos ida/volta enquanto os que se utilizam do transporte publico gastam
79 minutos. O que demonstra um grande desincentivo ao uso desse Ultimo, sendo que: 63% dos
entrevistados apontaram o tempo de deslocamento como o principal fator para o uso do
automovel (Petzhold e Almeida, 2015).

A figura 1 aponta o local de moradia dos servidores em 2015 e demonstra uma concentracgao de
local de moradia no municipio de Belo Horizonte e mais especificamente na regido centro-sul
da capital.

MORADIA DOS
SERVIDORES
DA CAMG

Questionario realizado em 2015
com 4.575 servidores.

Demsicace
- Ata
- Mida

- Bava

() Buffer5em 5km até 30km da CAMG
Belo Horizonte

*  CAMG

. Limites municipais

Fonte: Petzhold e Almeida, 2015
Figura 1: Local de moradia dos servidores da CAMG em 2015

Outro dado impactante é o nivel de emissdo de CO: resultante do deslocamento dos servidores,
3862 toneladas por ano. Seriam necessarios 2444 hectares de bosque para consumir estes gases.
Esse panorama esta diretamente ligado ao modo de deslocamentos dos funcionarios, mesmo o
modo de transporte predominante da CAMG ser o Coletivo (59% e 40% individual
motorizado), 88% das emissdes séo causadas pelos modos individuais motorizados e somente
12% pelo coletivo (Petzhold e Almeida, 2015).

Outra caracteristica impactante é a concentracdo dos funcionarios em iniciar e finalizar o



trabalho no mesmo horéario, apesar da flexibilidade de horario concedida pelo governo 36,5%
dos servidores comecam a trabalhar entre 8:00 e 8:15. Essa concentracdo, somado a baixa
ocupacdo dos veiculos individuais motorizados (média de 1,14 servidores/veiculos) tende a
causar diversas externalidades negativas como congestionamentos, inseguranga viaria, aumento
da poluicdo em horéarios especificos, dentre outros (Petzhold e Almeida, 2015).

O relatério mostrou que algumas medidas ja eram adotadas pelo Governo como incentivo ao
uso de formas mais sustentaveis de deslocamento. Os servidores contavam com uma politica
de favorecimento a carona, com 6% das vagas de estacionamento em localizacdo privilegiada
para quem ofertasse carona a algum outro servidor (Petzhold e Almeida, 2015). Outra medida
de incentivo é o transporte gratuito dos servidores entre o Terminal Multimodal Vilarinho e a
CAMG, com veiculos de alta capacidade, conforto diferenciado e alta frequéncia.

Entretanto, algumas politicas de mobilidade foram consideradas como desincentivo a uma
mobilidade mais sustentavel. Dentre elas estdo: o estacionamento gratuito, baixa oferta de
transporte publico coletivo, recebimento de vale transporte em dinheiro e falta de estrutura para
o transporte ativo. Sendo que uma politica de restricdo de estacionamento aliada a uma politica
de promocdo do transporte publico coletivo favorece o uso de modos de transporte mais
sustentaveis.

Uma das maiores reclamac6es do servidor na época da pesquisa era a falta de linhas de dnibus
diretas, sem transbordo, para algumas localidades: Centro, Savassi e Pampulha. A CAMG
contava na época com apenas 4 linhas municipais, sendo uma executiva e com horarios
reduzidos de atendimento. Na pesquisa apontaram também que a principal medida que
encorajaria 0 uso do transporte coletivo seria a reducdo do intervalo de viagens das linhas
existentes, seguida pela implementacao de uma Linha e Estacdo do MOVE na CAMG (Petzhold
e Almeida, 2015).

O vale transporte foi citado na pesquisa em terceiro lugar. Hoje o Governo adota uma politica
de auxilio transporte para quem recebe até trés salarios minimos pagos em dinheiro, podendo
incentivar o uso do automovel uma vez que o servidor pode usa-lo para abastecer seu veiculo.
Em relacdo ao deslocamento ativo a falta de estrutura foi o motivo mais citado. A falta de
chuveiros e armarios, seguidas da inexisténcia de ciclovias e bicicletarios foram as principais
razdes para nédo utilizar a bicicleta nos deslocamentos (Petzhold e Almeida, 2015).

3.3. Propostas de mobilidade

Esta secdo mostrara as medidas sugeridas pelo Plano de Mobilidade Corporativo, desenvolvido
em 2015 (Tabela 1), quais dessas medidas foram implementadas parcialmente ou totalmente
(Tabela 2) e as que estdo em processo de implantacéo (Tabela 3).

Na tabela 1 estdo as 32 medidas centrais a serem adotadas e definidas a partir da analise da
pesquisa realizada com os servidores em 2015. Estas medidas estdo distribuidas em cinco eixos
(transporte ativo, transporte coletivo, transporte solidario, transporte individual e gestdo). As
Tabelas 2 e 3 apresenta as medidas implantadas ou em desenvolvimento até 2017, que totalizam
47% das medidas propostas e se concentra nas medidas do eixo de transporte ativo, de
transporte coletivo e de gestdo, sendo que menos de 1/3 estdo implantadas.



Tabela 1: Propostas de a¢Oes para melhoria da mobilidade da CAMG

EIXOS MEDIDAS
Transporte Ativo 1 Ciclovia na CAMG e para o terminal Vilarinho
2 Instalacdo de paraciclo nos prédios e no centro de convivéncia
3 Instalacdo de vestiario para os usuérios de bicicleta
4 Melhoria da integracdo com bicicletas nos terminais Pampulha e Vilarinho
5 Melhoria da sinalizagéo horizontal e vertical na CAMG
6 Ensinar servidores a andar de bicicleta
7 Eventos de incentivo ao uso da bicicleta
8 Permitir acesso de bicicletas nos 6nibus fretados
9 Melhoria da acessibilidade das calgadas
10  Melhoria da seguranca no tanel Oscar Niemeyer
11 Implantagéo de medidas de moderagdo de trafego no Anel de contorno da CAMG
12 Espaco para circulagdo de pedestres nos Estacionamentos
13 Qualificagdo das calcadas para acesso aos PED da MG-010
14 Melhoria do acesso ao terminal Morro Alto
15  Melhoria dos pontos de embarque/desembarque
Transporte Solidario 16 Maior divulgagdo e remodelagem do projeto “Carona Solidaria”
17  Aumento de vagas de estacionamento “carona solidaria”
18  Implantacéo de pontos de carona para destinos comuns
19  Ponto para embarque e desembarque para funcionarios que vem de carona com pessoas
externas a CAMG
Transporte Coletivo 20  Unificacdo da politica de vale transporte
21  Construcdo de uma estagdo MOVE na CAMG
22 Criagdo de linha MOVE conectando o Terminal Pampulha
23 Extensdo do horério da linha 6030
24 Informag0es sobre o transporte coletivo aos funcionarios
25 Readequagdo das linhas municipais e metropolitanas que atendem a CAMG
Transporte Individual 26  Melhorar a localizagdo das vagas de estacionamento para pessoas com necessidades
especiais
27  Adequacdo do acesso via Serra Verde
Gestédo 28  Comunicagdo permanente de resultados e novidades
29  Criagdo de comité gestor (plano de mobilidade corporativa)
30 Divulgacéo da flexibilidade de horéarios aos funcionarios
31 Instalagdo de academia e pista de Cooper na CAMG
32 Servigos proximos - instalagdo de creche, mercado e padaria

Fonte: Os autores a partir de Petzhold e Almeida, 2015

Tabela 2: Medidas Implementadas para melhoria da mobilidade da CAMG
EIXOS N°  MEDIDA ACAO
Transporte Ativo 2 Instalacéo de paraciclo nos prédios e no Existente. Movido para baixo dos
centro de convivéncia prédios
3 Instalacéo de vestiario para os usuarios de Existente. Foi aberto aos ciclistas
bicicleta
11 Implantacéo de medidas de moderacéo de Foi instalada uma travessia elevada
trafego no Anel de contorno da CAMG
Transporte Coletivo 22 Criacdo de linha MOVE conectando o Criac8o das linhas 6030 e 6031
Terminal Pampulha
23 Extensdo do horério da linha 6030 Adequagdo dos horéarios das linhas 6030
e 6031
24 Informacdes sobre o transporte coletivo aos Divulgac¢do das readequac@es das linhas
funcionarios 6030 e 6031
25 Readequacdo das linhas municipais e Criacdo da linha Metropolitana 416R e
metropolitanas que atendem a CAMG das municipais 6030 e 6031
Gestdo 32 Servigos proximos - instalacdo de creche, Foi instalada uma padaria
mercado e padaria
30 Divulgacéo da flexibilidade de horarios aos Existe em algumas secretarias
funcionarios
31 Instalagdo de academia e pista de Cooperna  Academia foi implantada

CAMG

Fonte: Os autores a partir de SEPLAG e SETOP, 2018



Tabela 3: Medidas em desenvolvimento para a melhoria da mobilidade da CAMG

EIXOS N°  MEDIDAS ACAO
Transporte Ativo 1 Ciclovia na CAMG e para o terminal Vilarinho Projeto para a CAMG elaborado
31 Instalacdo de academia e pista de Cooper na Projeto da pista de cooper elaborado
CAMG
5 Melhoria da sinalizacéo horizontal e vertical na Projeto elaborado
CAMG
2 Instalacdo de paraciclo nos prédios e no centro  Troca e expansdo dos paraciclos
de convivéncia
Transporte Coletivo 20  Unificacdo da politica de vale transporte Modificado em algumas Secretarias
21  Construcdo de uma estagdo MOVE na CAMG  Projeto elaborado
Transporte Solidario 17  Aumento de vagas de estacionamento “carona Em execugdo
solidaria”

Fonte: Os autores a partir de SEPLAG e SETOP, 2018

N&o se observa um padrdo entre as medidas implantadas e as ndo implantadas ou em
desenvolvimento, impossibilitando atribuir um motivo de algumas acfes ndo terem sido
executadas. Assim, acredita-se que a auséncia de um Comité Gestor estd comprometendo a
execucdo do Plano de Mobilidade Corporativa de forma integral.

3.4. Comparativo entre o0 antes e o depois das medidas implementadas

Nesse topico optou-se por fazer um aprofundamento nas medidas que mais promoveram
reducdo de emissdo de poluentes: implementacdo do sistema MOVE, compartilhamento da
frota coorporativa e adocao de infraestrutura para bicicletas.

3.4.1. Transporte Coletivo

Uma das principais medidas adotadas no Plano de Mobilidade foi a implementagéo do sistema
MOVE, em novembro de 2016. Quatro linhas atendiam a CAMG antes da sua adogédo: SEO1 -
Servico Executivo Savassi/CAMG; 6030 - Savassi/CAMG, 642 - Venda Nova/Terminal
Vilarinho/CAMG e 609 - Serra Verde/Santa Monica. Dessas linhas a 609 e 642 ndo tiveram
alteracéo, as linhas SEO1 e 6030 foram combinadas em linhas MOVE e foi criada a linha 6031.
Houve também a adocdo da linha MOVE Metropolitano 416R, Cidade
Administrativa/Terminal S&o Benedito.

Vale ressaltar que ndo é possivel fazer um comparativo direto entre as linhas pois elas tiveram
alteracdo de preco e de itinerario, mesmo continuando atendendo as mesmas regifes. Dessa
forma, optou-se por fazer as analises por faixa horaria e pela soma total da demanda, focando
nas mudancas que tiveram no contexto da ampliacdo do transporte rodoviario que atende a
CAMG e ndo linha a linha.

Itinerarios anteriores (resumidos): SEO1 — Alagoas, Praca da Liberdade, Anténio Carlos,
CAMBG e 6030 — Prof. Morais, Francisco Sales, Contorno, Cristiano Machado, CAMG.

Itinerarios posteriores (resumidos): 6031 — Rua Padre Belchior, Ave. Antdnio Carlos (pista
exclusiva), CAMG. 6030 Andradas — Ave. Cristovdo Colombo, Ave Francisco Sales, Ave.
Andradas, Cristiano Machado (pista exclusiva), CAMG. 6030 Principal — Ave. Cristovao
Colombo, Ave Francisco Sales, Itajuba, Jacui, Cristiano Machado (pista exclusiva), CAMG e
416R - Terminal S&o Benedito, Avenida Brasilia Cidade Administrativa.

Pela andlise dos Itinerérios percebe-se que, mesmo ndo sendo possivel efetuar comparagoes
individuais percebe-se que houve uma ampliacdo do acesso. Além disso, ao se transformar em



sistema MOVE, os 0nibus passaram a utilizar a pista exclusiva nas avenidas Cristiano Machado
e Antonio Carlos, economizando tempo de deslocamento e de recursos ao usuario que podem
integrar com as outras linhas em diferentes Terminais e Estacfes sem pagar outra tarifa ou com
tarifa reduzida.

Em relacdo ao tempo de deslocamento, o Estudo realizado, em 2017, mostrou que o tempo de
deslocamento para quem usa o transporte coletivo (6nibus e metro) passou aproximadamente
de 76 para 69 minutos. Em 2015, os servidores passaram o equivalente a 16 semanas de trabalho
nos seus deslocamentos caindo em 2017 para 13 semanas (Petzhold et al, 2017).

Além disto, as alteracdes efetuadas no transporte publico coletivo que atende a CAMG
proporcionaram um aumento de 35% na oferta de horarios, antes a CAMG dispunha de 40
horarios atendidos e depois 54. Também € possivel perceber uma readequacao dos horarios para
atender mais os horarios de pico da manhd e da tarde, devido ao fato da demanda dos servidores
se concentrarem nesses horarios.

Tabela 4: Comparativo de tarifa antes/depois da implementacdo do MOVE:

Antes Depois
Linhas SEO1 6030 6030 6031 R416
Tarifa (R$) 6,90 3,70 4,05 4,05 5,00

Fonte: BHTRANS e SETOP, 2018

N&o ha aumento de tarifa nas linhas convencionais, o valor percebido no Antes e Depois refere-
se ao reajuste anual do transporte coletivo municipal. Por sua vez, a extingéo da linha executiva
SEO1 e a incorporacéo de parte de seu itinerario na linha 6030 (remodelada) traz uma reducao
nos custos de deslocamento dos usuérios desta linha com a manutencao do conforto ofertado
na linha executiva pois o sistema MOVE apresenta padrdo de veiculo similares ao servico
executivo.

Outro fator que contribuiu para a reducao do custo de deslocamento é a possibilidade de fazer
integracdo tarifaria. Antes da adocdo do sistema, os passageiros tanto da 6030 quanto da SE01
sO poderiam fazer integracdo pagando um complemento de 50% do valor da menor tarifa e apos
a sua adocdo estas linhas passaram a integrar nas Estacdes e Terminais do MOVE possibilitando
uma infinidade de integrages com o valor de uma tarifa.

A Figura 2 mostra a evolucdo da demanda média diaria, das linhas alteradas, antes e depois da
implementacao das mudancas que buscavam a melhoria do transporte coletivo. Observa-se um
aumento de 33% na demanda dos meses tipicos entre 0s anos de 2015 e 2017. Estes nUmeros
destoam do comportamento do restante do sistema que entre os anos de 2015 e 2017 teve
reducdo de 14% na demanda do transporte coletivo municipal. Isso se deve entre outros fatores
a melhoria do atendimento ao usuario: (1) reducdo do intervalo de viagens; (2) ampliacdo da
rede de atendimento; (3) reducéo da tarifa e (4) melhoria do padrdo veicular.
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Fonte: BHTRANS e SETOP, 2018
Figura 2: Evolucédo da demanda antes/depois da implementacdo do MOVE

No entanto, a comparacao entre a pesquisa de 2015 e 2017 demonstra que ndo houve alteracdo
entre a distribuicdo entre os modos de transporte sendo que em 2015 58,6% dos servidores
utilizavam transporte publico coletivo e em 2017 o percentual foi de 59,2%, oscilando dentro
da margem de erro da pesquisa. O que ocorreu foi uma migracdo da demanda de outras linhas
de transporte coletivo rodoviario e do Metrd para as novas linhas que apresentam melhor
conforto.

3.4.3. Transporte Ativo

No estudo de 2017, 51% dos servidores pesquisados consideraram muito importante a
instalacdo de ciclovia ligando a CAMG ao Terminal Vilarinho e a implantagéo de paraciclos
(Petzhold et al, 2017). Foram implementados dois paraciclos nos Pilotis dos Prédios Minas e
Gerais, cobertos e com espaco para 10 bicicletas cada. Também foi aberto os vestiarios para
utilizacdo pelos ciclistas. Entretanto mesmo com estas medidas, o estudo de 2017 mostrou que
a utilizacédo das bicicletas teve um ganho significativo de apenas 0,35% em comparagdo com
2015 (Petzhold et al, 2017).

Dentre algumas razdes para tentar explicar esta situacao, a localizacdo da CAMG ¢é apontada
como principal fator (a aproximadamente 17 km do centro), o que ndo favorece o deslocamento
por bicicleta. Outra ¢ a falta de ciclovias que interliga a CAMG a outras localidades. Sem elas
o ciclista acaba ficando vulneravel em relagdo aos outros modos de transporte.

3.4.2. Frota Compartilhada

De acordo com a SEPLAG, a frota corporativa compartilhada foi implementada em 2010 para
atendimento aos servidores nos deslocamentos entre os 6rgdos e os compromissos de trabalho.
Antes do compartilhamento a frota era composta por 120 automoveis e 80 motoristas. Os
servidores reservavam os veiculos por meio de um sistema e ap6s 0 agendamento 0 mesmo
ficava indisponivel para outros servidores mesmo com coincidéncia de horarios ou itinerarios.

Apdbs o inicio do compartilhamento em 2015, a frota foi reduzida para 56 veiculos e 51
motoristas. Agora as viagens sdo programadas a fim de se assegurar um maior nimero de
servidores por veiculo, sendo transportados uma média de 2800 servidores/més.



Uma das medidas que esta em fase teste (projeto piloto) e que quando entrar em funcionamento
tera um efeito positivo, trazendo uma mobilidade mais sustentavel para a CAMG ¢€ projeto
CONECT. Este projeto prevé a troca da frota corporativa por veiculos elétricos. Quando estiver
em funcionamento a frota atendera a CAMG, os prédios publicos do centro de Belo Horizonte
a 0 Aeroporto Internacional Tancredo Neves. Os veiculos rodardo em média 3.000 km ou 180
litros de combustivel por més, refletindo numa reducéo de 225 kg de COx.

4. DISCUSSAO E CONCLUSOES

A implementacédo de ac¢des especificadas no Plano de Mobilidade da CAMG possibilitou uma
melhoria nos deslocamentos dos servidores. Foram ampliados o acesso e a oferta de horarios,
e houve uma reducdo global da tarifa no sistema de transporte publico coletivo rodoviario. 1sso
refletiu em um aumento de 35% da demanda das linhas que atendem diretamente a CAMG.

Entretanto, estas medidas ndo foram suficientes para alterar a distribuicdo de viagens entre os
diferentes modos de transporte nas viagens para a CAMG. A comparagdo entre a pesquisa
realizada em 2015 e em 2017 aponta que ndo houve alteracdo entre o percentual de viagens
entre os diferentes modos de transporte. Sendo que em 2015, 40,76% utilizavam o transporte
individual motorizado, 58,56% do transporte publico coletivo e 0,7% 0s meios de transporte
ativo. Enquanto em 2017, estes valores foram 40,0% para o transporte individual motorizado,
59,2% para o transporte coletivo e 0,8% deslocamento ativo (Petzhold et al, 2017).

Estes nimeros ndo diminuem a importancia das acdes adotadas pois elas tém reflexo direto na
reducdo do custo da viagem, no aumento do conforto ofertado, na ampliacdo dos destinos de
viagem, na reducéo dos intervalos e no tempo de viagem. O que demonstra enorme impacto na
melhoria da qualidade das viagens por transporte coletivo.

Algumas razdes podem tentar explicar esta situacdo. A primeira delas pode ter sido a discreta
adocdo das acOes propostas pelo Plano de Mobilidade, das 53 propostas, 13 foram
implementadas e 7 estdo com prioridade para serem adotadas. Também a localizacdo da
CAMG, que ficaa 17 km do centro e o tempo de deslocamento podem interferir nesta escolha.
Mesmo o tempo de viagem do transporte coletivo tendo diminuido, de 79 para 69 minutos ele
ainda é 46% maior que o deslocamento por individual motorizado que é de 47 minutos.

Outro fator é a dificuldade existente nos sistemas de mobilidade em transferir viagens do
transporte individual para o transporte coletivo. Sendo que estudos demonstram que 0 aumento
da qualidade do transporte publico pode atrair o usuario, entretanto ele tem efeitos limitados se
ndo for acompanhada de medidas de desincentivo ao uso do automdvel. Sendo que a politica
de estacionamento gratuito e do vale transporte em dinheiro sdo incentivos ao transporte
individual motorizado.

A mudanca na gestdo da frota corporativa com o compartilnamento entre os diferentes 6rgéos
publicos fez reduzir o nimero de viagens e veiculos utilizados, com 0 aumento no nimero de
passageiros por veiculo. Esta politica pode ser ampliada se considerarmos a substituicdo dos 56
veiculos da frota compartilhada pelos veiculos elétricos. Ao extrapolar os dados de projeto,
mantida a média de 3.000 km rodados por més, havera a economia de 150 mil kg de COz e 121
mil litros de combustivel por ano.

Por fim, conclui-se que efetuar a gestdo da mobilidade por meio de um Plano de Mobilidade



Corporativa e de um monitoramento constante pode contribuir para melhorar a mobilidade dos
PGVs, garantindo maior qualidade nos deslocamentos e consequente aumento da qualidade de
vida dos usuarios, além de permitir uma interagcdo permanente com o gestor publico do sistema
de mobilidade. No entanto, a implementacéo parcial e desarticulada do Plano pode reduzir os
impactos e 0s ganhos esperados.
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