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RESUMO

Centro de Distribuicdo Urbana (CDU) é uma solucdo que contribui para reduzir os efeitos negativos das
atividades de transporte, mas poucos foram implementados. A sustentabilidade financeira ¢ comumente
mencionada como uma restricdo a sua implementacdo, especialmente porque ndo é comum considerar 0s
impactos ambientais e sociais nas analises econdmicas. O objetivo desta pesquisa é verificar se o critério de
Kaldor-Hicks é apropriado para avaliar a implementacdo de CDUs, uma vez que considera, separadamente, 0s
impactos para os atores envolvidos e estabelece que uma mudanca é socialmente desejavel quando os ganhos de
pelo menos um dos atores poderia compensar as perdas dos outros. Um estudo de caso de implementacdo de
CDU foi utilizado para aplicar o método proposto e comparar as avaliagcbes econdmicas. O resultado desta
pesquisa pode contribuir com uma nova metodologia para analisar avali¢des econdmicas de CDUs ou de outros
projetos de transporte de carga com beneficios socioambientais.

1. PROPOSTA DE PESQUISA

O objetivo desta pesquisa € verificar se o Critério de Kaldor—Hicks, do campo de pesquisa da
Economia do Bem-Estar, € adequado para ser utilizado nas analises econémicas de Centros de
Distribuicdo Urbana (CDU). O critério é aplicado analisando os stakeholders (atores
envolvidos) separadamente e estabelece que uma mudanca é socialmente desejavel se, pelo
menos, um stakeholder for favorecido pelos efeitos da mudanca e os ganhos serem suficientes
para compensar aos "perdedores™ e ainda continuar sendo uma situagcdo melhor que a situagao
anterior.

Os passos planejados para a pesquisa estao detalhados na Figura 1:

Revisdo da Literatura sobre Identificacdo de Desenvolvimento de uma
CDU e Avaliagéo externalidades a metodologia de avaliacdo
Econbmica de Projetos de serem valoradas e econdmica incorporando
Transportes com Impacto incorporadas a 0s impactos sociais e
Social e Ambiental andlise ambientais

.

[ Avaliacdo da Replicabilidade ]4—[ Aplicacdo do Modelo ]

Figura 1: Fluxograma dos Passos do Projeto de Pesquisa

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

CDU é uma solucéo de logistica urbana que contribui para organizar parte do fluxo de carga
nas cidades. Utilizando um ponto de transbordo, objetiva otimizar rotas e consolidar entregas,
proporcionando maior eficiéncia na distribuicdo de produtos, melhor aproveitamento da
capacidade de carga e redugdo do nimero de veiculos de carga, o que ajuda a reduzir os niveis
de congestionamento e poluicdo do ar. (Panero et al., 2011).
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Como exemplos, temos a reducdo em 65% do ndmero de caminhdes para atender aos
participantes do Programa de Distribuicdo Conjunta no Distrito de Tenjin, no Japao (Karrer e
Ruesch, 2007). O CDU em Kassel, Alemanha, obteve redugéo em 12,7% das viagens para o
centro da cidade de Bremen e 60% de reducdo de veiculos de carga na area de atendimento
(Browne et al., 2005). Em Lucca, Italia, a implementacdo de CDU com distribuigdo utilizando
veiculos elétricos representou uma reducdo em 20% nas emissdes de CO, e em 27% de
material particulado (SUGAR, 2011).

A sustentabilidade financeira € um dos principais desafios para a implementacdo de CDUs e
subsidio publico é mencionado em varios casos, principalmente nos primeiros anos de
operacdo CDUs (Browne et al., 2011; Panero et al., 2011).

Algumas pesquisas mencionam a importancia da incorporacdo de beneficios sociais e
ambientais na analise econémica de CDUs (Roca-Riu et al., 2016; Janjevic et al., 2016;
Fernandez-Barcelo and Campos-Cacheda, 2012; Browne et al., 2005, Taniguchi et al., 2014),
no entanto, a valoracdo dos beneficios ndo é detalhada.

No campo de pesquisa da Economia do Bem-Estar, o Critério de Kaldor-Hicks é comumente
utilizado para avaliar cenarios envolvendo politicas publicas, sustentabilidade e distribuicéo
de renda. Considera o impacto para cada stakeholder e estabelece que uma mudanca €
socialmente desejavel se, pelo menos, um stakeholder é favorecido pelos efeitos da mudancga
e gque os ganhos seriam suficientes para compensar as perdas dos outros, de forma que o
resultado final para o grupo é melhor que a situacéo atual, mesmo se a compensa¢do nao é de
fato paga. (Hohl and Tisdell, 1997; Kaldor, 1939; Hicks, 1939).

3. METODOLOGIA

Com base no estudo de caso de implementacdo de CDU no centro Curitiba (IPPUC, 2014),
foram extraidos os dados do Cenério Base e dos resultados da simulacdo da implementacédo de
um CDU (Cenério com CDU). Os principais stakeholders mapeados sdo: Fornecedores,
Transportadores, Recebedores, Populacdo Local e Governo Local.

Foi realizada analise de impacto por stakeholders e foram avaliados os beneficios que nédo
foram considerados originalmente. Em paralelo, foi conduzido levantamento de estudos que
poderiam ser utilizados como base para a valoracdo destes beneficios. A Tabela 1 detalha o
impacto para os stakeholders e a forma de calculo utilizada.

Tabela 1: Impactos considerados por Stakeholder e a forma de célculo
Stakeholder Impacto Forma de Célculo

Fornecedores  S&o responsaveis pelas entregas  Estimativa é feita com base nos valores EPA(2016) do
até o cliente e sdo beneficiados custo social do carbono e considerando a reducédo de

pela redugdo das emissdes de emissdes decorrentes da reducgdo de quilometragem
GEE com a reducéo de percorrida dos veiculos.
circulacdo de caminhdes.
Transportadores Reducéo da distancia percorrida Diferenca do valor cobrado original e o custo por
tonelada para a nova operagéo, baseados no estudo
original.
Recebedores Reducéo do nimero de Reducéo de tempo gasto em recebimentos multiplicado
recebimentos com a pelo custo médio da hora de trabalho.
consolidacdo das entregas
Populagdo Reducéo do tempo em Impacto da redugdo do nimero de caminhdes
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Congresso de Pesqisa e
Ensino em Transportes
Balneario Camboriii-SC

A reducdo da distancia percorrida pelos caminhdes
também reduz os niveis de poluigdo local e custos com
hospitalizacéo privada e morte prematura por exposicao

a Material Particulado (decorrente da combustéo do

diesel). O calculo ¢é baseado no estudo publicado pelo
ISS (2017).

Custo da operacdo do CDU e custo da entrega aos
clientes (last mile delivery) baseados no estudo original.
A reducdo da distancia percorrida pelos caminhdes
também reduz os niveis de poluicdo local e custos com
hospitalizacdo publica por exposicdo a Material
Particulado (decorrente da combustéo do diesel). O
calculo é baseado no estudo publicado pelo ISS (2017).

Custo adicional com a operacéo
do CDU e reducao de gastos
com salde atribuiveis a
poluicéo local.

Governo Local

Finalmente, o Critério de Kaldor-Hicks foi aplicado, ou seja, foi realiza nova avaliacdo
econémica considerando o impacto da implementacdo para cada stakeholder, separadamente.

4. RESULTADOS PRELIMINARES

Como resultado da primeira reavaliagdo econémica da implantacdo de CDU no centro de
Curitiba, temos a Tabela 2, a seguir.

Os impactos com a reducdo de emissdo de poluentes locais ndo foram contabilizados, pois 0s
dados preliminares sobre a qualidade do ar indicaram que os niveis de Material Particulado
estavam dentro dos limites estabelecidos pela Organizacdo Mundial da Salde.

Tabela 2: Resultado da Avaliacdo Econdmica por Stakeholders

Stakeholder Impacto Variagdo do Valor com o
CDU (R$/ano)

Fornecedores Reducdo de Emissdes 65.903
Transportadores Reducdo de distancia percorrida 5.528.352
Recebedores Reducdo de Recebimentos 223.326
Populagéo Reducdo de Congestionamento 90.738
Governo Local Custo operacional do CDU -6.463.801
Resultado Final -555.481

Como pode ser concluido pela Tabela 2, os ganhos dos Stakeholders ndo sdo suficientes para
compensar o custo adicional alocado para o Governo Local com a operagdo do CDU. Desta
forma, considerando o Critério de Kaldor—Hicks, a implementacdo do CDU com os dados
apresentados ndo € socialmente desejavel.

Nos proximos passos da pesquisa, estdo planejadas a revisdo dos calculos, a analise de outros
estudos que possam eventualmente complementar as Tabelas 1 e 2 e a replicabilidade.

5. CONTRIBUICAO DA PESQUISA
Aplicando o Critério de Kaldor-Hicks, que considera o impacto para os stakeholders
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separadamente, e incluindo a valoracdo dos beneficios sociais e ambientais, o resultado de
projetos, antes considerados inviaveis devido aos custos diretos da operacdo mais altos,
podem se tornar vidveis com a analise mais abrangente.

Esta metodologia poderé ser aplicada em projetos de logistica urbana, podendo justificar a
implementacdo de solucbes que organizam o fluxo de carga nas cidades e tragam beneficios
para a populagéo e ao meio-ambiente.
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