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RESUMO

O Aeroporto Internacional Salgado Filho - RS esta entre os maiores aeroportos do Brasil movimentando'cerca de
8 milhdes de passageiros e 60 mil aeronaves por ano. Desde 2017, concedido a iniciativa_privada, sofreu
intervencdes planejadas objetivando ampliar sua infraestrutura durante o periodo de concessao. Com uma
perspectiva de crescimento da demanda por transporte aéreo, este estudo buscou comparar. a evolugdo da
demanda de transporte de passageiros e a capacidade da infraestrutura do terminal/para atendé-la. Foram
propostos trés cenarios para determinagdo das demandas futuras, abordando metodologias de projecdo de
demandas e baseado nas respectivas capacidades do terminal Salgado Filho. Foi passivel analisar as demandas e
capacidades do terminal de passageiros, do estacionamento de veiculos, da pista-de pouso e decolagem e do patio
de aeronaves. Os resultados demonstram a necessidade de intervencdes em escalas variadas antes do prazo final
da concessdo, 2042, nos trés cendrios de projecao estudados.

1. INTRODUCAO

A mobilidade de pessoas e bens é considerada um..dos grandes desafios da sociedade
moderna. Este tema exige dos gestores publicos um-constante controle de sua evolucdo
buscando oferecer aos demandantes niveis de'servico qualificados. Dentre os diferentes
modos de transporte, 0 avido é o mais procurado para o transporte de passageiros regionais e
internacionais. Além disso, sua importancia para o transporte de cargas € também
consideravel, principalmente para cargas.de alto valor agregado. O setor aeroviario transporta
40% do valor econdmico de cargas'ho'mundo, sendo 8% do seu peso total (TADEU, 2011)

Neste contexto, a infraestrutura aeroportuaria tem grande importancia no desenvolvimento de
uma regido. Junto com o transporte maritimo, o transporte aéreo é a mais importante porta de
entrada e saida de produtos.de um pais, responsaveis por gerar grande parte das receitas
alfandegarias e estimulando as relagcGes econémicas internacionais.

Segundo estudo.da” ABDIB (2016), no Brasil, o percentual minimo para manter a
infraestrutura aeroportuaria existente é estimado em 3% do PIB e para recuperacdo desta
ainda seria‘necessario investir ao menos 5% do PIB nas proximas décadas. Assim pode-se
afirmarque. os gargalos criados nos aeroportos, pela falta de investimentos e aumento da
demanda-por esse transporte nos Ultimos anos, geram estruturas ineficientes, baixa as ofertas
de-voos, contribuindo para 0 aumento nas tarifas praticadas.

O RS, que faz fronteira com Argentina e Uruguai e proximo dos principais paises que fazem
parte do Mercosul, tem, na sua infraestrutura de transportes, um dos principais vetores de
integracdo com outros paises e estados brasileiros. Embora represente uma economia com alto
potencial, com industrias de manufaturas e de turismo, tem aumentado sua participagdo no
PIB nacional de maneira discreta. Uma das deficiéncias que atrapalham essa
representatividade, € a baixa oferta de modos de transporte, sendo quase 90% deste realizado
via rodovias (EISENHUT, 2015).
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Nesse contexto, o desenvolvimento regional passa pelo uso de sistemas de transporte aéreo
qualificados, com terminais aeroportuarios estratégicos. Este trabalho aborda o estudo de caso
do Aeroporto Internacional Salgado Filho e a expectativa do crescimento da demanda nos
proximos anos, analisando as capacidades do terminal durante o periodo de concessdo (de
2017 a 2042) e comparando-as com as demandas estimadas nesse periodo.

2. REVISAO LITERARIA

2.1. Nivel de Servico e Capacidade

De acordo com Rizzati (2013), a capacidade de um componente depende do nivel de servigo
estipulado. O nivel de servigo esperado é expresso por exemplo, pelo nimero de passageiros
comportados ou pelo nimero méximo de pessoas em um fila.

Um aeroporto pode apresentar diferentes niveis de servico, que podem ser do terminal de
passageiros (TPS) ou somente do servigo de check-in. Os niveis de servico normalmente sdo
definidos estatisticamente ou arbitrariamente, sem levar em consideracdo a opinido dos
usudrios. Os principais niveis de servico medidos em um aeroporto sdo divididos em duas
areas operacionais. O lado ar, que integra as operacdes de pista de pouso e decolagem e patio
de aeronaves e o lado terra, que integra o TPS, terminal de cargas (TECA), estacionamento de
veiculos, acesso ao aeroporto, entre outros (ARAUJO, 2017).

A capacidade da pista de um aeroporto é definida.como a média horéria de operagdes (pouso
e/ou decolagens), que podem ser acomodadas em uma pista ou em um conjunto delas, sob
condices locais especificas (ANAC, 2007).

2.2. Métodos de Previsdo de Demanda

No planejamento aeroportuario, a‘determinacdo da demanda futura é essencial. O processo
necessario para a eficiéncia e seguranca do trafego aéreo, passageiro e carga, fica prejudicado
sem essa informacdo. Além disso,.é importante também saber como esta sera dividida entre 0s
diversos servicos do aeroporto (ALBUQUERQUE, 2005).

As previsdes de demanda podem ser realizadas de duas maneiras: macro e micro. A macro
pesquisa todo o ‘mercado aéreo de um pais, a micro pesquisa 0 mercado aéreo de um
aeroporto. De acordo'com Delorme (2004), a estimativa de demanda de trafego e passageiros
é imprecisa, mas-essencial e depende das informacdes e recursos disponiveis para o estudo.

Conforme, Albuquerque (2005), a previsdo de demanda anual serve para estimar a receita
anual do aeroporto. No entanto, para o dimensionamento fisico e operacional de um aeroporto
é necessaria a demanda de hora-pico, que verifica o desempenho dos servigos ofertados.

A previsdo de demanda é importante para varias areas de gestdo. Simdes (2003), afirma que
cabe ao poder publico, que é responsavel pela concessdo, fiscalizacdo dos servicos e
desenvolvimento do setor de transportes, ter um amplo entendimento e ferramentas sobre
previsdes de demanda, para definicdo de planos diretores e investimentos em infraestrutura.
Conforme Breseghello (2005), existem 3 métodos para calcular demanda: o método
quantitativo, o método qualitativo ou a combinag¢do do método quantitativo com o qualitativo.
O método quantitativo utiliza dados numéricos, como séries historicas. Com esses dados sdo
construidos modelos matematicos que sdo denominados de técnicas de previsdo. J4 o método
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qualitativo depende de opinido de especialistas e de usuarios. Ndao é um método muito
confiavel pois depende da opinido de terceiros. A FAA, INFRAERO e outros dispde de
diferentes metodologias para prever demandas aeroportuérias. A escolha do método adequado
dependeré dos dados disponiveis para o estudo.

2.3. Aeroporto Internacional Salgado Filho

O Aeroporto Internacional Salgado Filho foi concedido a iniciativa privada em leildo
realizado em 16/03/2017, com prazo de 25 anos. A concessdo tem como objetivo a ampliacao,
manutencdo e exploracdo da infraestrutura aeroportuaria (Tabela 1). Os dados utilizados como
referéncia neste estudo basearam-se nos dados da estrutura futura prevista pela concessao.

Tabela 1: Expansdes no Aeroporto Internacional Salgado Filho

Estrutura Atual Futura
Terminal de passageiros 1 37.600 m? 73.000 m?
Terminal de passageiros 2 14.336 m? 14.336 m?
Pista 11/29 2.280mx45m 3:200m x 45 m
Portdes de Embarque 17 21
Pontes de Embarque 10 16
Posi¢des de Aeronaves 27 (10 contatos, 17 remotas) 28 (16 contatos, 12 remotas)
Estacionamento 2.800 vagas 4.400 vagas

Fonte: Fraport (2019).
3. METODOLOGIA ADOTADA

3.1. Previsdo da Demanda de Passageiros

Para estabelecer a demanda e a capacidade aeroportudria, € necessario analisar variaveis
técnicas, econdmicas e sociais que explicam a procura pelo transporte aéreo. Assim, foram
avaliadas diferentes metodologias’ disponiveis na literatura e consideradas premissas, tais
como: facilidade de aplicacdo, adeguagao ao aeroporto em estudo e informacdes disponiveis.

Nesta pesquisa, foi adotado o método de projecdes, baseado em séries histdricas, para o
calculo da previsdo da demanda de passageiros. Este método caracteriza-se pela facil
obtencdo e aplicacdo de dados. Para o Aeroporto Internacional Salgado Filho, com base nos
dados de movimentacdo anual desde o ano 2000 (ANAC, 2018), pode-se prever a
movimentacao  de. passageiros durante os 25 anos de concessdo. A demanda de crescimento
médio projetada foi de 3,5% a.a. Esta projecdo é apresentada na Figura 1.

Além da projecdo deste estudo, foram analisadas mais duas projecdes a partir de estudos do
Ministério dos Transportes e do BNDES. O Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo
Civil (2018) langou em novembro de 2018 o Plano Aeroviario Nacional (PAN) tragando
necessidades e investimentos para o intervalo entre 2018 a 2038. O PAN previu uma demanda
de crescimento médio projetada de 4,6% a.a. para o Aeroporto Internacional Salgado Filho,
conforme pesquisas de origem e destino realizadas pelo laboratério de transporte e logistica
da Universidade Federal de Santa Catarina.
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Figura 1: Projecdo do movimento de passageiros ate 2042

Da mesma forma, o BNDES (MCKINSEY &COMPANY, 2010) realizou-um. estudo para o
setor de transporte aéreo do Brasil, chegando a cenéarios de crescimentopara os 20 principais
aeroportos do Brasil até o ano de 2030. As projecbes do estudo.do BNDES foram
desenvolvidas por dois modelos de projecGes: o top-down e bottom-up.-Estes chegaram a uma
taxa de crescimento de 7,4% a.a. para o Aeroporto Internacional Salgado Filho.

Sendo assim, esta pesquisa avaliou a capacidade dos_ terminais do Aeroporto Internacional
Salgado Filho considerando trés cenarios de crescimento: pessimista (este Estudo com 3,5%
a.a.), conservador (PAN com 4,6% a.a.) e otimista (BNDES com 7,4% a.a.).

3.2. Métodos de Previsdo Adotados

Para a previsdo de capacidade do TPS, avaliou-se os métodos da ANAC, da INFRAERO e de
Medeiros. O método de Medeiros avalia a capacidade total do TPS e o nivel de servigo
oferecido, caracterizando-se como_uma andlise pratica e sendo este 0 método adotado nesta
pesquisa.

A capacidade do estacionamento  de veiculos teve sua previsdo realizada pelo método da
INFRAERO. Este utiliza.faixas de pax/ano para o calculo das vagas de estacionamento,
chegando a valores considerados mais adequados para este estudo. O método da FAA, foi
desconsiderado pois,;-embora tenha préatica aplicacdo, utiliza a mesma relacdo para qualquer
valor de movimentacdo de pax/ano. Assim, pode gerar um numero de vagas de
estacionamento superdimensionadas ou subdimensionadas.

A previsdo da capacidade da pista de pouso e decolagem foi obtida pelo método da
INFRAERO. Este foi escolhido por levar em consideracdo as caracteristicas da pista: como o
croqui e a instrumentacdo de auxilio & navegacdo. Em relagdo ao método da FAA, o método
da INFRAERO destaca-se por acrescentar fatores multiplicativos que adequam-se melhor a
realidade dos aeroportos brasileiros.

Para a previsao da capacidade do patio de aeronaves foram avaliados os métodos da FAA, da
INFRAERO e de Horonjeff. Este ultimo foi adotado em funcdo de sua praticidade e melhor
adequacdo a aeroportos de grande movimentacao diaria.

4. ANALISE DOS RESULTADOS
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4.1. Analise da Capacidade e Demanda do TPS
A Figura 2 apresenta a capacidade do TPS para 0s trés cenarios propostos.
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Figura 2: Ano Limite da Capacidade do TPS para as Projecaes

A capacidade do TPS sera de 87.336 m2 ap0s a expansdo.somando os dois terminais
existentes no aeroporto. O TPS chegara ao seu limite de operacdo no ano de 2029 pela
projecdo do BNDES (7,4%a.a.), no ano de 2035 pela projecdo do-PAN (4,6%a.a.) e no ano de
2042 pela projecdo do ESTUDO (3,5%a.a.). Considerando que o TPS, cuja ampliagdo serad
concluida na Fase I-B da concessdo, ndo tera mais novas areas para expansdo, ao analisarmos
a projecéo otimista, este ira operar acima de sua capacidade a partir de 2029.

4.2. Andlise da Capacidade e Demanda do Estacionamento de Veiculos

O estacionamento de veiculos terd 4.400 vagas até outubro de 2019 com a finalizacdo das
obras da concessdo nesta area. A Figura 3 mostra que a demanda para o estacionamento de
veiculos ja é ultrapassada no ano de 2019 para as trés projecdes propostas. Isto demonstra
uma situagdo preocupante para. 0’ acesso ao aeroporto, mostrando uma defasagem de
estacionamento de veiculos.
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Figura 3: Ano Limite da Capacidade do Estacionamento de Veiculos para as ProjecGes

4.3. Andlise da Capacidade e Demanda da Pista de Pouso e Decolagem

A pista de pouso de decolagem apresenta como limite maximo de 45 operagdes horarias, valor
que sera mantido até o final da concessdo do aeroporto em 2042 (Tabela 2). Observa-se assim,
na Figura 4, que a pista de pouso e decolagem opera com significativo conforto para a
demanda do PAN (4,6%a.a.) e deste ESTUDO (3,5%a.a.). No entanto, para a demanda
otimista do BNDES (7,4%a.a.), a capacidade é ultrapassada em 2033. E um resultado
preocupante pelo fato de o Aeroporto Internacional Salgado Filho possuir somente uma pista

Pesquisa e
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e ndo possuir area fisica suficiente para a construcdo de uma segunda pista. Tal fato alerta a
necessidade de monitoramento do aumento da demanda de operacdo deste aeroporto para o

planejamento de expansdo ou constru¢cdo de um novo aerédromo.

Tabela 2: Capacidade da Pista de Pouso e Decolagem

ANO CAPACIDADE (Numero de Operagdes Horarias)
2019 45
2042 45
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Figura 4: Capacidade e Demanda da Pista'de Pouso e Decolagem

4.4. Anélise da Capacidade e Demanda do Patio-de Aeronaves

O patio de aeronaves contara com um aumento de sua capacidade de operacdes horérias de 35
para 44 durante o periodo da concessdo, conforme apresenta a Tabela 3. A partir do Figura 5,
observa-se que a capacidade do patio de aeronaves € ultrapassada na projecdo de demanda do
BNDES (7,4% a.a.) no ano de 2033€ na projecdo do PAN (4,6%a.a.) no ano de 2042.

Tabela 3: Capacidade do Patio de Aeronaves

ANO CAPACIDADE (Numero de Operacgoes Horarias)
2019 35
2042 44
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Figura 5: Capacidade e Demanda do Patio de Aeronaves

4. CONCLUSOES

Este estudo teve como objetivo analisar a relagdo de demanda versus capacidade durante o



|/
33° Congresso de Pesquisa e Ensino em Transporte da ANPET "-;
Balneario Camboriud-SC, 10 de Novembro a 14 de Novembro de 2019

337\NPET

’ Congresso de Pesquisa e
H Ensino em Transportes

Balneario Camboriii-SC

periodo de concessdo do Aeroporto Internacional Salgado Filho. Metodologias préticas e
adequadas para avaliacdo de demanda e capacidade do lado ar (pista e patio de aeronaves) e
do lado terra (TPS, estacionamento e acessos) foram adotadas para as analises deste
aeroporto. Para isso, foram escolhidos trés cenarios de crescimento da demanda de
passageiros: pessimista (Estudo), conservador (PAN) e otimista (BNDES). Estes cenarios
foram analisados e comparados as capacidades do TPS, do estacionamento de veiculos, da
pista de pouso e decolagem e do péatio de aeronaves. A Tabela 4 apresenta um resumo das
andlises, identificando os possiveis gargalos do sistema operacional.

Tabela 4: Diagnostico dos Sistemas Analisados
Lado Ar Lado Terra
Pista Patio TPS Estacionamento

Projecoes

BNDES Necessita de Necessita de Necessita de Necessita de
(7,4%a.a.) Investimentos (2033)  Investimentos (2033)  Investimentos (2029).. “Investimentos (2019)

PAN Capacidade Suficiente Necessita de Necessita.de Necessita de

(4,6%a.a.) Investimentos (2042)  Investimentos (2035)  Investimentos (2019)
ESTUDO . - . - Necessita de Necessita de
(3,5%a.a.) Capacidade Suficiente  Capacidade Suficiente Investimentos (2042)  Investimentos (2019)

Pela previsdo otimista de demanda, todos os sistemas operacionais do aeroporto necessitarao
de ampliacdo durante o periodo de concessdo. O estacionamento de veiculos atinge sua
capacidade em 2019, o TPS terd sua capacidade ultrapassada no meio do periodo de
concessdo (2029) e o sistema pista e patio chegara no limite das operacGes em 2033.

Pela previsdo conservadora de demanda, o tempo de utilizacdo dos sistemas operacionais
aumenta: o sistema do lado ar tera-sua capacidade ultrapassada somente para o patio de
aeronaves no ano de 2042 O  TPS mantém sua capacidade apenas até 2036. Ja o
estacionamento de veiculos, se esgota, prematuramente, em 2019.

Pela projecdo pessimista de demanda, percebe-se que 0s sistemas operacionais do lado ar
possuem capacidade. plena para atender o periodo de concessdao. No lado terra, o
estacionamento de veiculos tem sua capacidade limitada a 2019 e o terminal de passageiros
atingiré a capacidade instalada no ultimo ano da concessao.

O monitoramento das condicdes de infraestrutura de transporte aéreo é um ponto de extrema
importancia e que sustenta a estruturacdo e gerenciamento de um aeroporto. Entendendo que
0 transporte aéreo desempenha importante papel na economia de uma regido, o grande desafio
dos gestores da area € manter as infraestruturas adequadas ao seu uso. Esse complexo
contexto envolve a constante avaliacdo das condi¢Oes de demanda e capacidade ofertada. O
estudo de caso, desta pesquisa, exemplifica como é possivel haver variabilidade nos cenarios
passando a tornar ineficaz ou ndo determinada infraestrutura.

Por fim, recomenda-se aos 0rgaos gestores do sistema de transporte aéreo, 0 monitoramento
anual das taxas de crescimento da demanda de transporte aéreo no terminal para identificar
sua tendéncia de crescimento futura e determinar, em tempo habil, os ajustes necessarios a
qualificacdo do nivel de servigo no aeroporto.
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